SQUADRA PARTICIPAGOES — GESTAO DE RECURSOS LTDA.

ANEXO 15-11

Conteldo do Formulario de Referéncia — Pessoa Juridica

ADMINISTRADORES DE CARTEIRAS

DE VALORES MOBILIARIOS

GESTOR DE RECURSOS

1. Identificacdo das pessoas responsaveis pelo
contetdo do formuléario

1.1. dos  diretores pela
administracdo de carteiras de valores mobiliarios e pela

implementacdo e cumprimento de regras, procedimentos e

Declaracgtes responsaveis

controles internos e desta Instrugdo, atestando que:

a. reviram o formulario de referéncia

b. o conjunto de informagBes nele contido é um
retrato verdadeiro, preciso e completo da estrutura,
dos negdcios, das politicas e das préaticas adotadas pela
empresa

Vide Anexo |

2. Histdrico da empresa

2.1. Breve histdrico sobre a constituicdo da empresa

A Squadra Participagbes — Gestdo de Recursos
Ltda. (“Squadra”) é uma empresa de gestdo
independente, responsavel pela gestdo de fundos
de investimentos em participagGes, constituida
em 03/01/2013. Os principais s6cios sdo
Guilherme Mexias Aché, Luiz Mauricio de
Miranda e Silva e Eduardo Valentim de Araujo.
A Squadra esta registrada na CVM, conforme
Ato Declaratério CVM n° 13.178, de 22 de julho
de 2013.

2.2. Descrever as mudancas relevantes pelas quais tenha
passado a empresa nos Ultimos 5 (cinco) anos, incluindo:

a.  0s principais eventos societarios, tais como
incorporacdes, fusdes, cises, alienacdes e aquisi¢des de
controle societério

Ndo houve evento societario relevante nos
Gltimos 5 (cinco anos).

b.  escopo das atividades

N&o houve nos altimos 5 (cinco) anos alteracéo
relevante no escopo das atividades da Squadra.
Com a mudanga regulatéria, a Squadra passou a
distribuir seus proprios fundos.




Nos Gltimos 5 anos os servidores internos e
firewalls foram renovados, instalados nobreaks
para atender todas as estagcOes de trabalho, o
processo de backup e o servigo de e-mail foram
transferidos para ambiente em nuvem, e o
servidor passou a ser replicado em ambiente em
nuvem.

Em 14.11.2019, o socio-administrador Luis
Felipe Saramago Stern foi indicado para
substituir o Diretor Marcos Porto Gadelha Junior,
que retirou-se da sociedade nesta data, como
diretor responsavel pelas atividades de (i) gestdo
de risco, (ii) prevencdo a lavagem de dinheiro e
(i)  cumprimento  de regras, politicas,
procedimentos e controles internos, passando
assim, Luis Felipe Saramago Stern, a ser o
Diretor responsavel por estas areas.

C.  recursos humanos e computacionais
d.  regras, politicas, procedimentos e controles
internos

A Squadra acompanhou as alteragdes advindas
das melhoras praticas, novas regras e normas
aplicaveis aos participantes do mercado de
capitais, e, nesse sentido, modificou, aperfeicoou
e atualizou seus controles internos e politicas
para atender as novas exigéncias legais e
demandas dos  6rgdos  reguladores e
autorreguladores, em especial em especial temas
relacionados a nova Resolugdo CVM 175/2022.

3.

Recursos humanos

3.1

Descrever os recursos humanos da empresa,

fornecendo as seguintes informacdes:

a.  numero de sdcios 11 (onze) sdcios
b.  ndmero de empregados 0
c.  namero de terceirizados 8 (oito) (compartilhamento entre sociedades sob
controle comum)
d. lista das pessoas nat.ur.aus gue sdo reglstrzildas na| | i, Eduardo Lima Eerreira (CPEIMF 1°
CVM como administradores de carteiras de| 014.733.677-51)
valores mobiliarios e atuem exclusivamente
como prepostos, empregados ou socios da| Eduardo Valentim de Araujo (CPF/MF n°
empresa 082.188.437-95)
4. Auditores
41, Em relacdo aos auditores independentes, indicar, se
houver:
a.  nome empresarial A Squadra ndo possui auditor independente.




b.  datade contratagdo dos servicos

N/A

c.  descrigdo dos servicos contratados

N/A

5. Resiliéncia financeira

5.1. Com base nas demonstracdes financeiras, ateste:

a. se a receita em decorréncia de taxas com bases
fixas a que se refere o item 9.2.a é suficiente
para cobrir 0s custos e 0s investimentos da
empresa com a atividade de administracdo de
carteira de valores mobiliarios

Sim, as receitas de taxas de administracdo
auferidas pela Squadra sdo suficientes para cobrir
0S custos e os investimentos da empresa com a
atividade de administracdo de carteira de valores
mobiliarios.

b. se o patriménio liquido da empresa representa mais
do que 0,02% dos recursos financeiros sob
administracdo de que trata o item 6.3.c e mais
do que R$ 300.000,00 (trezentos mil reais)

O patriménio liquido da Squadra representa mais
de 0,02% dos recursos financeiros sob sua
administracdo, mas nao € maior do que R$
300.000,00 (trezentos mil reais)

5.2. Demonstracdes financeiras e relatério de que trata
0 8 5° do art. 1° desta Instrucéo

Item facultativo para o Gestor de Recursos.

6. Escopo das atividades

6.1.
desenvolvidas pela empresa, indicando, no minimo:

Descrever detalhadamente as atividades

a. tipos e caracteristicas dos servigos prestados
(gestdo discricionaria, planejamento patrimonial,
controladoria, tesouraria, etc.)

A Squadra atua na gestdo discricionaria de
fundos de investimentos em participacdes.

b. tipos e caracteristicas dos produtos administrados ou
geridos (fundos de investimento, fundos de
investimento em  participacdo, fundos de
investimento imobilidrio, fundos de investimento
em direitos creditorios, fundos de indice, clubes
de investimento, carteiras administradas, etc.)

Os produtos geridos sdo fundos de investimentos
em participacoes (FIPs).

c. tipos de valores mobiliarios objeto de
administracdo e gestdo

As acbes de companhias fechadas sdo o0s
principais tipos de valores mobiliarios, tendo
ainda titulos publicos federais e fundos de
liquidez diéria para remuneracdo do caixa.

d. se atua na distribuicdo de cotas de fundos de
investimento de que seja administrador ou gestor

A Squadra distribui apenas cotas de fundos
proprios.

6.2.
desenvolvidas pela empresa que ndo sejam de administragdo
de carteiras de valores mobiliarios, destacando:

Descrever resumidamente outras atividades




a. 0s potenciais conflitos de interesses existentes
entre tais atividades; e

N/A. A Squadra atua apenas na atividade de
gestdo e distribuicéo de fundos proprios.

b. informagbes sobre as atividades exercidas por
sociedades controladoras, controladas, coligadas
e sob controle comum ao administrador e 0s
potenciais conflitos de interesses existentes entre
tais atividades.

A Squadra Investments — Gestdo de Recursos
Ltda. (CNPJ/MF n° 09.278.157-0001-58), atua
na gestdo de fundos de investimento e carteiras
administradas de investidores residentes no
exterior.

A Squadra Investimentos — Gestdo de Recursos
Ltda. (CNPJ/MF n°09.267.871/0001-40), atua na
gestdo de fundos de investimento em agdes.

As trés sociedades possuem sOcios em comum
(conflito quanto ao tempo, disponibilidade e
interesses em cada sociedade do grupo).

6.3. Descrever o perfil dos investidores de fundos5 e
carteiras administradas geridos pela empresa, fornecendo
as seguintes informacdes:

a. nimero de investidores (total e dividido entre
fundos e carteiras destinados a investidores
qualificados e ndo qualificados)

Total de Investidores: 28
Fundos destinados a investidores qualificados: 28
Fundos destinados a investidores ndo qualificados: 0

b.  ndmero de investidores, dividido por:

i. pessoas naturais 21
ii. pessoas juridicas (ndo financeiras ou 0
institucionais)

iii.  instituicBes financeiras 0
iv.  entidades abertas de previdéncia 0
complementar

V. entidades fechadas de previdéncia 0
complementar

vi.  regimes proprios de previdéncia social 0
vii.  seguradoras 0
viii.  sociedades de capitalizacéo e de 0

arrendamento mercantil

ix.  clubes de investimento 0
X. fundos de investimento 6
xi.  investidores ndo residentes 1
xii.  outros (especificar) 0

c. recursos financeiros sob administracdo (total e
dividido entre fundos e carteiras destinados a
investidores qualificados e ndo qualificados)

Total: R$ 7,735,891
Qualificado: R$ 7,735,891




d.  recursos financeiros sob administragdo aplicados RS 0
em ativos financeiros no exterior
e. recursos financeiros sob administracdo de cada um 1 R$1460.906
dos 10 (dez) maiores clientes (ndo é necessario 2' RS 8’15 8;35
identificar os nomes) 3. R$ 761,502
4. R$719,436
5. R$509,934
6. R$ 360,354
7. R$ 360,354
8. R$ 360,354
9. R$ 306,660
10. R$ 278,764
f.  recursos financeiros sob administracéo, dividido
entre investidores:
i. pessoas naturais R$ 4,288,734
ii. pessoas juridicas (ndo financeiras ou R$ 0
institucionais)
iii. institui¢bes financeiras R$ 0
iv.  entidades abertas de previdéncia R$ 0
complementar
V. entidades fechadas de previdéncia R$ 0
complementar
vi.  regimes proprios de previdéncia social R$ 0
vii.  seguradoras R$ 0
viii. sociedades de capitalizacdo e de
arrendamento mercantil R$0
iX.  clubes de investimento R$ 0
X. fundos de investimento R$ 2,685,655
xi.  investidores ndo residentes R$ 761,502
xii.  outros (especificar)
R$0
6.4. Fornecer o valor dos recursos financeiros sob
administracdo, dividido entre:
a. acles R$ 0




b.  debéntures e outros titulos de renda fixa emitidos

por pessoas juridicas ndo financeiras R$0
c. titulos de renda fixa emitidos por pessoas

juridicas financeiras R$0
d. cotas de fundos de investimento em acOes R$ 0

e.  cotas de fundos de investimento em participacdes | R$ 0

f.  cotas de fundos de investimento imobiliario R$ 0

g. cotas de fundos de investimento em direitos R$ 0

creditorios

h.  cotas de fundos de investimento em renda fixa R$ 0

i.  cotas de outros fundos de investimento R$0

j.  derivativos (valor de mercado) R$0

k.  outros valores mobiliarios R$ 712,647 (conta corrente)
I.  titulos pablicos R$ 8,024,180

m. outros ativos R$ -1,000,935

6.5. Descrever o perfil dos gestores de recursos das
carteiras de valores mobiliarios nas quais 0 administrador| A Squadra ndo exerce administracdo fiduciaria.
exerce atividades de administracdo fiduciaria

6.6. Fornecer outras informacdes que a empresa julgue N/A
relevantes

7. Grupo econdmico

7.1. Descrever 0 grupo econdmico em que se insere
a_empresa, indicando:
a.  controladores diretos e indiretos Controladores diretos:
Guilherme Mexias Aché
(CPF/MF 960.753.177-91)
Luiz Mauricio de Miranda e Silva
(CPF/MF 028.088.997-69)
Eduardo Valentim de Araujo
(CPF/MF 082.188.437-95)
b. controladas e coligadas N/A
C. participagcdes da empresa em sociedades do N/A
grupo

d. participac@es de sociedades do grupo na empresa| N/A




e. sociedades sob controle comum

Squadra Investments — Gestdo de Recursos Ltda.
(CNPJ/MF n® 09.278.157-0001-58)
Squadra Investimentos — Gestdo de Recursos Ltda.
(CNPJ/MF n® 09.267.871/0001-40)

7.2. Caso a empresa deseje, inserir organograma do grupo
econdmico em que se insere a empresa, desde que
compativel com as informagdes apresentadas no item 7.1.

N/A

8. Estrutura operacional e administrativa6

8.1. Descrever a estrutura administrativa da empresa,
conforme estabelecido no seu contrato ou estatuto social e
regimento interno, identificando:

a. atribuicdes de cada érgao, comité e departamento
técnico

(i) Diretoria: Responsavel pela representacdo da
empresa, discussdo de assuntos estratégicos e
orientacdo geral dos negécios.

(if) Comité de Investimentos: Responsavel pelas
estratégias de investimentos dos fundos geridos.
(iii) Comité de Compliance: Responsavel pelas
politicas, controles internos e gerenciamento de
riscos operacionais.

(iv) Comité de Risco: Responsavel pelo controle
de enquadramento e risco dos fundos geridos.

(v) Departamento Técnico: Responsavel pela
analise de tendéncias da industria e fundamentos
especificos das companhias fechadas, a fim de
identificar oportunidades de investimento.

(vi) Equipe de Distribuicdo: Responsavel pelo
atendimento ao cliente, cadastro, suitability,
transmisséo e monitoramento de ordens.




b. em relagho aos comités, sua composicao,
frequéncia com que sdo realizadas suas
reunides e a forma como sdo registradas suas
decisdes

(i) Diretoria: composta por Guilherme Mexias
Aché e os administradores Eduardo Valentim de
Araujo, Luis Felipe Saramago Stern, Luiz
Eduardo Lima Ferreira e Felipe Dutra Cangado.
Os administradores retnem-se, ordinariamente,
uma vez por ano, e o0s diretores, quando
necessario, sob demanda.

(i) Comité de Investimentos: composto por
Guilherme Mexias Aché, Eduardo Valentim de
Araujo e Luiz Eduardo Lima Ferreira. Relne-se,
no minimo, mensalmente.

(iii) Comité de Compliance: composto por
Guilherme Mexias Aché, Luiz Mauricio de
Miranda e Silva, Eduardo Valentim de Araujo,
Luis Felipe Saramago Stern e Vanessa Menna
Barreto. Reune-se sob demanda.

(iv) Comité de Risco: composto por Luis Felipe
Saramago, Guilherme Mexias Aché e Luiz
Eduardo Lima Ferreira. Retne-se sob demanda.
Os registros de cada 6rgdo sdo feitos em atas,
apresentaces e/ou e-mails circulados para os
respectivos membros.

C. em relacdo aos membros da diretoria, suas
atribuicBes e poderes individuais

(i) Luiz Eduardo Lima Ferreira: diretor
responsavel pela gestdo de recursos e sdcio-
administrador.

(ii) Guilherme Mexias Aché: diretor responsavel
pelo suitability e distribui¢do de cotas de fundos
de investimentos préprios.

(iii) Luis Felipe Saramago Stern: diretor
responsavel pela gestdo de risco, PLD,
compliance e controles internos, e socio-
administrador.

(iv) Eduardo Valentim de Araujo:
administrador.

(v) Felipe Dutra Cancado: socio-administrador.

A sociedade pode ser representada sempre em
conjunto por 2 administradores.

socio-

8.2. Caso a empresa deseje, inserir organograma da
estrutura administrativa da empresa, desde que compativel
com as informagBes apresentadas no item 8.1.

N/A

8.3. Em relacdo a cada um dos diretores de que tratam o0s
itens 8.4, 8.5, 8.6 e 8.7 e dos membros de comités da
empresa relevantes para a atividade de administracdo de
carteiras de valores mobiliarios, indicar, em forma de tabela:

Vide Anexo 11

a. nome

b. idade

C. profissdo




d. CPF ou nimero do passaporte

e. cargo ocupado

f. data da posse

g. prazo do mandato

h. outros cargos ou fungdes exercidos na empresa

8.4. Em relacdo aos diretores responsaveis pela
administracdo de carteiras de valores mobiliarios, fornecer:

Luiz Eduardo Lima Ferreira

a.  curriculo, contendo as seguintes informacdes:

i. cursos concluidos;

Pés-graduagdo em financas pelo IAG da
Pontificia Universidade Catélica do Rio de
Janeiro e em gestdo empresarial pela Fundacéo
Dom Cabral e Graduacdo em Economia pela
Universidade Federal do Rio de Janeiro em 1992,

ii. aprovagdo em exame de certificagdo
profissional

N/A

iil. principais experiéncias profissionais
durante os Ultimos 5 anos, indicando:

. nome da empresa

Squadra Participagbes — Gestdo de Recursos
Ltda.

. cargo e funges inerentes ao cargo

Diretor responsavel pela gestdo de recursos

. atividade principal da empresa
na qual tais experiéncias
ocorreram

Gestdo de Recursos

° datas de entrada e saida do cargo

18-Set-2012 — Até o presente

8.5. Em relacdo ao diretor responsavel pela implementacdo

Luis Felipe Saramago Stern

a.  curriculo, contendo as seguintes informagoes:

i. cursos concluidos;

Graduacdo em Engenharia de Produgdo na
Universidade Federal Fluminense - UFF em
2004.

ii. aprovacdo em exame de certificagdo profissional

CPA-20

iii. principais experiéncias profissionais durante os
ultimos 5 anos, indicando:

° nome da empresa

Squadra Investments — Gestdo de Recursos Ltda.

° cargo e fungdes inerentes ao cargo

Backoffice e financeiro.

. atividade principal da empresa na
qual tais experiéncias ocorreram

Gestao de Recursos

° datas de entrada e saida do cargo

20-Dez-2007 — Até o presente




8.6. Em relagdo ao diretor responséavel pela gestdo de
risco, caso nado seja a mesma pessoa indicada no item
anterior, fornecer:

Idem ao item anterior

a.  curriculo, contendo as seguintes informacdes:

i. cursos concluidos;

ii. aprovagdo em exame de certificagdo
profissional

iil. principais experiéncias profissionais
durante os Ultimos 5 anos. indicando:

. nome da empresa

. cargo e funges inerentes ao cargo

. atividade principal da empresa
na qual tais experiéncias
ocorreram

. datas de entrada e saida do cargo

8.7. Em relacdo ao diretor responsavel pela atividade de
distribuicdo de cotas de fundos de investimento, caso ndo
seja a mesma pessoa indicada no item 8.4, fornecer:

Guilherme Mexias Aché

a.  curriculo, contendo as seguintes informacdes:

i. cursos concluidos;

Graduacdo em Economia em 1991 pela
Faculdade Céandido Mendes.

ii. aprovacdo em exame de certificacdo
profissional

N/A

iii. principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos, indicando:

° nome da empresa

Squadra Investments — Gestdo de Recursos Ltda.

° cargo e fungdes inerentes ao cargo

Diretor responsavel pela gestdo de recursos

° atividade principal da empresa
na qual tais experiéncias
ocorreram

Gestdo de Recursos

. datas de entrada e saida do cargo

23-Set-2009 — Até o presente

8.8. Fornecer informacdes sobre a estrutura mantida
para a gestdo de recursos, incluindo:

a. guantidade de profissionais

2 (dois)




natureza das atividades desenvolvidas pelos seus
integrantes

Gestor — responsavel pela tomada de decisdo na
construcdo do portfolio dos fundos da Squadra,
selecionando dos ativos

Analista — responsavel pela anélise detalhada das
companhias e do setor, com o objetivo de auxiliar
0 gestor na tomada de deciséo

0s sistemas de informacéo, as rotinas e 0s
procedimentos envolvidos

O processo de investimento da Squadra
ParticipacOes tem por base o uso intensivo de
metodologia bottom-up, através de andlises de
tendéncias da industria e  fundamentos
especificos das companhias, a fim de identificar
oportunidades de investimento. H& um processo
de constante monitoramento quantitativo e
gualitativo com o objetivo de filtrar as
oportunidades de investimento.

No caso de investimento em empresas nao
listadas em bolsa, o processo de investimento é
iniciado na construcdo de um fluxo de
oportunidades de investimentos. E necessaria a
construcdo de toda uma rede de contatos que
possibilitem a identificagdo de empresas que
estdo a venda ou em busca de socios.

A partir do momento da identificacdo de uma
oportunidade de investimento buscamos a
confirmacdo dos elementos principais que
norteiam a decisdo de investimento: (i) negocio
com vantagens competitivas definidas; (ii)
mercado de atuacdo de tamanho expressivo e/ou
com taxas de crescimento elevadas; (iii) praticas
de negdcio dentro da legalidade; (iv) existéncia
de equipe de gestdo e de processos em
conformidade com o tamanho da operacéo e; (V)
negociagdo de um preco para a operagao
compativel com o potencial de geracdo de valor
do negdcio e dos riscos.

O processo de analise consiste no entendimento
do mercado de atuacdo da companhia, dos
clientes, dos fornecedores, dos produtos ou
servigos ofertados pela empresa, do parque
industrial e processo produtivo, da atuacdo
comercial e de marketing, dos recursos humanos,
da existéncia de marcas e patentes, do status dos
sistemas de informagdo, das questbes judiciais,
das regulamentacbes  governamentais, da
estrutura legal da companhia e das finangas.

Este processo ocorre através de um
relacionamento intenso com a companhia alvo ja
protegido por um acordo de confidencialidade.
Além da visitacdo a empresa, fazemos uso ativo
de rede de contatos construida pela Squadra,
executamos 0 acompanhamento e a andlise dos
principais indicadores da industria,
aprofundamos e buscamos 0 maximo de
informacBes sobre a empresa e 0 setor em
questdo. Uma profunda anélise abrangendo as
demonstracBes financeiras é realizada, incluindo
a investigacdo de todas as informacGes
divulgadas e os passivos contingenciais, além de




minuciosa andlise da estrutura acionaria. Nossa
analise da industria inclui conversas com outros
players, fornecedores, clientes, ex-funcionérios,
atuais e antigos acionistas, etc. Dessa forma,
acreditamos fortemente alcancar solida avaliacao
dos possiveis cenarios de upside e downside.

Nosso valuation e analise financeira geralmente
incluem estimativas de fluxo de caixa das
empresas para um horizonte de 5 a 10 anos.
Acreditamos que os fundamentos da tese de
investimento se materializardo em um prazo de
5 a 10 anos, quando o impacto da nova gestdo
podera ser sentido na sua plenitude. Julgamos
que a metodologia de DCF €é a ferramenta de
avaliacdo mais adequada. Acompanhamos 0s
valores de transacBes ocorridas no mercado de
private equity com empresas gque atuam em
segmentos similares, porém ndo é comum a
publicidade dos termos destas negociacBes que,
além dos valores, envolvem questfes societarias
e questBes negociais contempladas nos contratos
de compra e venda. Consideramos importante
também acompanhar a performance de empresas
com acles negociadas em bolsa que atuam em
segmentos similares, embora sejam necessarios
ajustes referentes a situacOes diferenciadas de
liquidez e de governanga.

O resultado deste processo, quando a
oportunidade de investimento é considerada
adequada, é consumado em uma proposta de
aquisicdo ndo vinculante. No caso de aceite por
parte do vendedor, € assinado um memorando
de entendimento que possibilita a proxima fase:
o due diligence, onde ocorre a investigacdo ndo
somente dos aspectos operacionais da
companhia, mas também dos riscos contabeis,
trabalhistas, previdenciarios, civis, tributarios,
societarios, legais, comerciais, ambientais,
direito do consumidor e outros potenciais
passivos.

No caso de um processo de due diligence
satisfatorio, ocorre a etapa final da contratacéo
do processo de investimento, quando sdo
construidos e assinados o contrato de compra e
venda e eventuais documentos necessarios para
suportar a operagdo. Os modelos de avaliagdo sdo
proprietarios, desenvolvidos internamente.

8.9. Fornecer informacdes sobre a estrutura mantida para a
verificagdo do permanente atendimento as normas legais e
regulamentares apliciveis & atividade e para a fiscalizacdo
dos servigos prestados pelos terceiros contratados, incluindo:

a. quantidade de profissionais

5 (cinco) profissionais




b. natureza das atividades desenvolvidas pelos seus
integrantes

Conciliacdo e validacdo diaria das carteiras
fornecidas pelo administrador e verificacdo de
limites.

Supervisdo do provedor de TI
provedores de servigo terceirizados.
Elaboragdo, atualizacdo e validacdo das politicas
de compliance da Squadra, monitorando a
aderéncia e o cumprimento das referidas
politicas, normas e leis vigentes, bem como
promover treinamentos adequados a todos 0S
funcionarios.

e outros

C. o0s sistemas de informacdo, as rotinas e 0s
procedimentos envolvidos

A area conta com procedimentos dispostos nos
Manuais, incluindo, mas ndo se limitando a (i)
atualizacdo das politicas, com periodicidade
anual ou na ocorréncia de qualquer alteragcdo nas
normas em vigor, (ii) treinamento dos
funcionérios, (iii) monitoramento das politicas e
procedimentos, (iv) acompanhamento dos limites
de exposicdo e concentragdo dos fundos e (V)
acesso a qualquer tempo dos e-mails dos
funcionérios e ligagBes telefénicas. A Squadra
utiliza sistema de terceiros para retencao, arquivo
e verificagdo de e-mails e um sistema de controle
de enquadramento dos fundos.

d. a forma como a empresa garante a
independéncia do trabalho executado pelo setor

O diretor responsavel pelo Compliance exerce
suas atividades com independéncia e autonomia,
tendo discricionariedade para tomar as decisdes,
reportando diretamente aos socios e diretores.

8.10.  Fornecer informacdes sobre a estrutura mantida
para a gestdo de riscos, incluindo:

a. quantidade de profissionais

3 (trés) profissionais

b. natureza das atividades desenvolvidas pelos seus
integrantes

Controle do enquadramento, limites de exposicao
bruta/liquida.

C. o0s sistemas de informag&o, as rotinas e 0s
procedimentos envolvidos

A Squadra utiliza sistema proprio e de terceiros
para o controle do enquadramento dos fundos. As
rotinas, relatérios e suas periodicidades estdo
estabelecidos na Politica de Gestdo de Risco e no
Manual de Procedimentos Operacionais.

d. a forma como a empresa garante a
independéncia do trabalho executado pelo setor

O diretor responsavel pelo Risco exerce suas
atividades com independéncia e autonomia,
tendo discricionariedade para tomar as decisdes,
reportando diretamente aos socios e diretores.

8.11. Fornecer informagBes sobre a estrutura mantida para
as atividades de tesouraria, de controle e processamento
de ativos e da escrituracdo de cotas, incluindo:

a.  guantidade de profissionais

N/A

b. os sistemas de informac&o, as rotinas e 0s
procedimentos envolvidos

N/A




c. aindicacdo de um responsavel pela érea e
descricdo de sua experiéncia na atividade

N/A

8.12.  Fornecer informacdes sobre a &rea responsavel pela
distribuicdo de cotas de fundos de investimento, incluindo:

a.  quantidade de profissionais

2 (dois) profissionais

b.  natureza das atividades desenvolvidas pelos seus
integrantes

Atendimento ao cliente, know-your-client,
cadastro de clientes, suitability, transmissdo de
ordens, monitoramento de movimentacdo e
atualizacdo periddica.

c. programa de treinamento dos profissionais
envolvidos na distribuicdo de cotas

Os profissionais recebem um treinamento inicial
cobrindo as informacBes dos fundos e todos os
topicos necessarios e um treinamento periddico
para atualizagdo.

d. infraestrutura disponivel, contendo relacdo
discriminada dos equipamentos e servicos
utilizados na distribuicéao

A Squadra utiliza sistema de terceiros para o
cadastro, arquivamento de informagdes de know-
your-client e suitability, transmisséo de ordens e
monitoramento de movimentacGes. O cadastro é
armazenado no administrador dos fundos assim
com a transmissdo de ordens. Os outros
procedimentos sdo realizados no sistema
InvesttoolsCRM.

e. 0s sistemas de informacdo, as rotinas e 0s
procedimentos envolvidos

Apbds o contato inicial com o cliente, sdo
recolhidas informacbes para fins de cadastro,
know-your-client e suitability. De acordo com o
resultado, novas informagdes podem ser
solicitadas. O cadastro é realizado no sistema do
administrador e este pode também solicitar
esclarecimentos adicionais. Apds suprir todas as
necessidades, o cliente esta apto para investir. As
ordens sdo lancadas diretamente no sistema do
administrador e no sistema de monitoramento de
movimenta¢bes. Os cadastros sdo atualizados
periodicamente, conforme definido no manual.

8.13.  Fornecer outras informagfes que a empresa julgue
relevantes

N/A

9. Remuneragdo da empresa

9.1. Em relacdo a cada servico prestado ou produto gerido,
conforme descrito no item 6.1, indicar as principais formas
de remuneracgdo que pratica

A remuneragdo da gestdo dos fundos € através de
taxa de administracdo mais taxa de performance.

9.2. Indicar, exclusivamente em termos percentuais sobre
a receita total auferida nos 36 (trinta e seis) meses
anteriores a data base deste formulario, a receita
proveniente, durante o mesmo periodo, dos clientes em
decorréncia de:

a. taxas com bases fixas

0%

b.  taxas de performance

100%




c.  taxas de ingresso 0%
d. taxas de saida 0%
e.  outras taxas 0%
9.3. Fornecer outras informagdes que a empresa julgue N/A
relevantes
10. Regras, procedimentos e controles internos
10.1.  Descrever a politica de selecdo, contratagcdo e
- . Item facultativo para o Gestor de Recursos.
supervisdo de prestadores de servigos P
10.2.  Descrever como os custos de transacao com valores N/A, investimentos em empresas fechadas (no
mobiliarios sdo monitorados e minimizados listadas em bolsa de valores).
10.3.  Descrever as regras para o tratamento de soft dollar, | OS Colaboradores estdo proibidos de aceitar, dar ou
. i . receber, presente, viagem, entretenimento ou outra
tais como recebimento de presentes, Cursos, Viagens | .ortesia comercial que (i) tenha valor excessivo; (ii)
etc. ndo seja um brinde ou presente normal/habitual;
(iii) dinheiro ou equivalente; (iv) pode ser
interpretado como suborno, recompensa ou
propina; ou (v) em violagdo de qualquer lei ou
regulamento.
Qualquer presente ndo listado acima poderd ser
aceito pelos Colaboradores caso ndo exceda o valor
de R$ 1.250,00 (hum mil, duzentos e cinquenta
reais) anuais. Qualquer excecdo deverd ser
reportada ao Diretor de Compliance e, se aprovada,
deverd ser devidamente documentada, incluindo a
razdo pela qual a excecéo foi concedida.
10.4.  Descrever os planos de contingéncia, continuidade | ©  Servidor contem — consideravel nivel de

de negdcios e recuperacao de desastres adotados

redundéncia, com madltiplos hard-drives, backup e
no-break. O backup é armazenado diariamente em
ambiente em nuvem. Possuimos provedores de
internet e telefonia redundantes. O servico de e-
mail e a interface operacional do administrador
podem ser acessados de qualquer lugar via internet.
Os servidores sdo replicados em um ambiente de
nuvem e entrardo em servico automaticamente em
caso de interrupcdo do servidor local. O sistema de
conciliagdo de fundos utiliza plataforma web e pode
ser acessado de qualquer localidade apds um
procedimento de autenticacdo segura (two-factor
authentication). Todos os funcionarios possuem
configuragdo de acesso seguro remoto (via VPN) e
a Squadra disponibiliza laptops de configuracéo
segura da empresa para que todos possam manter
suas funcBes ininterruptamente em casos de
impossibilidade de acesso fisico ao escritério. O
acesso a rede da empresa pode ser feito pelo
servidor fisico local, ou em ~caso de
indisponibilidade deste, pelo servidor na nuvem. A
Squadra também possui uma maquina virtual de
usuario de rede configurada que pode ser
rapidamente replicada para quantos usuarios
necessitarem, caso 0s computadores individuais
figuem indisponiveis.




10.5.

Descrever as politicas, praticas e controles internos
para a gestdo do risco de liquidez das carteiras de
valores mobiliarios

N/A. O fundo gerido pela Squadra é fechado e,
por isso, ndo h& possibilidade de pedido de
resgate.

10.6.  Descrever as politicas, as praticas e os controles Cadastro, Monitoramento e Comunicacio:
internos  para 0 cumprimento das normas| - anlise das informacGes e documentacio dos
especificas de que trata o inciso | do art. 30, caso| clientes.
decida atuar na distribuigdo de cotas de fundos de| - controle e manutencdo de registros internos das
investimento de aue seia administrador ou destor movimentagOes e verificacdo de compatibilidade

g J 9 com capacidade financeira e atividade
econdmica.
- comunicacdo das transacGes com sérios indicios
de crimes de "lavagem" ou ocultacdo de bens.
O diretor de cadastro, serd o responsavel pela
identificacdo, cadastro, registro, operacGes, a
comunicacdo, limites e a responsabilidade
administrativa de que trata a Lei 9613/98,
referente aos crimes de “lavagem” ou ocultagdo
de bens, direitos e valores.
Suitability
A equipe de distribuicdo sera responsavel pela
coleta de informacdes e documentos dos clientes
e obtencdo do Questionario de Suitability
devidamente preenchido, com base no qual serd
definido um perfil, através de um sistema de
pontuacdo baseado nas respostas obtidas. Caso 0s
investimentos pretendidos estejam em desacordo
com o perfil definido, o cliente deve ser alertado.
Caso, mesmo apds o alerta, o cliente decida
ordenar o investimento, ele devera assinar o
Termo de Ciéncia de Desenquadramento do
Investimento ao Perfil do Investidor.

10.7. Endereco da pagina do administrador na rede

mundial de computadores na qual podem ser

L. http://www.squadrapart.com.br
encontrados os documentos exigidos pelo art. 14
desta Instrugéo

11. Contingéncias

11.1.  Descrever os processos judiciais, administrativos ou
arbitrais, que ndo estejam sob sigilo, em que a
empresa figure no polo passivo, que sejam
relevantes para 0s negécios da empresa,| N/A
indicando:

a.  principais fatos

b.

valores, bens ou direitos envolvidos




11.2. Descrever os processos judiciais, administrativos ou
arbitrais, que ndo estejam sob sigilo, em que o
diretor responsavel pela administracdo de carteiras

de valores mobiliarios figure no polo passivo e que| N/A
afetem sua reputacdo profissional, indicando:
a.  principais fatos
b.  valores, bens ou direitos envolvidos
11.3.  Descrever outras ¢ ontingéncias relevantes ndo N/A
abrangidas pelos itens anteriores
11.4. Descrever condenacGes judiciais, administrativas ou
arbitrais, transitadas em julgado, prolatadas nos ultimos 5
(cinco) anos em processos que ndo estejam sob sigilo, em
gue a empresa tenha figurado no polo passivo, indicando: N/A
a.  principais fatos
b.  valores, bens ou direitos envolvidos
11.5. Descrever condenagfes judiciais, administrativas ou
arbitrais, transitadas em julgado, prolatadas nos dltimos 5
(cinco) anos em processos que ndo estejam sob sigilo, em
gue o diretor responsavel pela administracdo de carteiras
de valores mobiliarios tenha figurado no polo passivo e| n/A
tenha afetado seus neg6cios ou sua reputacdo profissional,
indicando:
a.  principais fatos
b.  valores, bens ou direitos envolvidos
12. Declaragdes adicionais do diretor responséavel pela
administracao, informando sobre:
a. acusacfes decorrentes de processos administrativos,
bem como punigBes sofridas, nos ultimos 5
(cinco) anos, em decorréncia de atividade sujeita
ao controle e fiscalizacdo da CVM, Banco Central
do Brasil, Superintendéncia de Seguros Privados| Vide Anexo IlI

— SUSEP ou da Superintendéncia Nacional de
Previdéncia Complementar — PREVIC, incluindo
gue ndo estd inabilitado ou suspenso para 0
exercicio de cargo em instituicbes financeiras e
demais entidades autorizadas a funcionar pelos
citados 6rgaos




b. condenagbes por crime falimentar, prevaricagdo,
suborno, concussdo, peculato, “lavagem” de
dinheiro ou ocultagdo de bens, direitos e
valores, contra a economia popular, a ordem
econbmica, as relacbes de consumo, a fé
publica ou a propriedade publica, o sistema
financeiro nacional, ou a pena criminal que
vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a
cargos publicos, por decisdo transitada em

c. impedimentos de administrar seus bens ou
deles dispor em raz&o de deciséo judicial e
administrativa

d. inclusdo em cadastro de servigos de protecao ao
crédito

e. inclusdo em relagdo de comitentes inadimplentes de
entidade administradora de mercado organizado

f. titulos contra si levados a protesto




ANEXO |

Rio de Janeiro, 31 de marcgo de 2025
A
Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM
Rua Sete de Setembro n® 111, 2°-5° e 23°-24° andares
Centro — CEP 20.050-901
Rio de Janeiro/RJ

Ref.: Declaracfes Adicionais do Diretor Responsavel pela Administracéo e pela Implementacao de

Regras, Procedimentos e Controles Internos

DECLARACAO

O diretor responsavel pela administracdo de carteiras de valores mobiliarios e o diretor responsavel
pela implementacdo e cumprimento de regras, procedimentos e controles internos e da Resolucédo
CVM n° 21/21, alterada pelas Resolugdes CVM n® 162/22 e 167/22, declaram que reviram o
formulario de referéncia e atestam que o conjunto de informacdes nele contido é um retrato
verdadeiro, preciso e completo da estrutura, dos negécios, das politicas e das praticas adotadas pela

Squadra Participacfes — Gestdo de Recursos Ltda.

Luiz Eduardo Lima Ferreira Luis Felipe Saramago Stern



ANEXO 11

8.3. Em relacéo a cada um dos diretores de que tratam os itens 8.4, 8.5, 8.6 e 8.7 e dos membros de comités da
empresa relevantes para a atividade de administracdo de carteiras de valores mobiliarios, indicar, em forma de tabela:

Diretor responsavel pela
administracéo de carteiras
de valores mobiliérios

Diretor responsavel pela
implementagdo e
cumprimento de regras,
politicas, procedimentos e
controles internos e gestdo
de risco.

Diretor responsavel pela
atividade de distribuigéo de
cotas de fundos de
investimento.

Luiz Eduardo Lima

Luis Felipe Saramago

a. nome Ferreira Stern Guilherme Mexias Aché
b. idade 54 anos 47 anos 55 anos

c. profissao Bacharel em Economia Engenheiro Bacharel em Economia
d. CPF 014.733.677-51 077.053.317-56 960.753.177-91

e. cargo ocupado Diretor / administrador Diretor / administrador Diretor

f. data da posse 18-Set-2012 14-Nov-2019 04-Abr-2016

g. prazo do mandato

Indeterminado

Indeterminado

Indeterminado

h. outros cargos ou
fungbes exercidos na
empresa

Membro dos Comités de
Investimentos e Risco

Diretor de Risco, PLD e
Compliance; responsavel
pelo back office e
financeiro; membro dos
Comités de Compliance e
Risco.

Membro dos Comités de
Compliance, Investimentos
e Risco

Eduardo Valentim de

Luiz Mauricio de Miranda

a. nome i
Araujo e Silva Felipe Dutra Cancado

b. idade 46 anos 55 anos 42 anos

c. profissao Bacharel em Economia Bacharel em Economia Engenheiro

d. CPF 082.188.437-95 028.088.997-69 051.473.407-85

e. cargo ocupado

Diretor / administrador

Membro do Comité de
Compliance

Diretor / administrador

f. data da posse

18-Set-2012

18-Set-2012

03-Mai-2018

g. prazo do mandato

Indeterminado

Indeterminado

Indeterminado

h. outros cargos ou
funcdes exercidos na
empresa

Membro dos Comités de
Investimentos e
Compliance.

N/A

N/A




a. nome

Vanessa Menna Barreto

b. idade 38 anos

c. profissao Engenheira

d. CPF 114.567.057-17

. cargo ocupado Membro do _Comité de
Compliance

f. data da posse 01-Fev-2021

g. prazo do mandato

Indeterminado

h. outros cargos ou
fungdes exercidos na
empresa

N/A




A

ANEXO 111
Rio de Janeiro, 31 de margo de 2025

Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM

Rua Sete de Setembro n® 111, 2°-5° e 23°-24° andares
Centro — CEP 20.050-901

Rio de Janeiro/RJ

Ref.: Declaragfes Adicionais do Diretor Responsavel pela Administracao

Luiz Eduardo Lima Ferreira, brasileiro, casado, economista, portador da cédula de identidade n°
08.146.272-3, expedida pelo IFP-RJ, e inscrito no CPF/MF sob n°® 014.733.677-51, diretor responsavel

pela administracdo de carteiras de valores mobiliarios da Squadra Participacdes — Gestdo de Recursos

Ltda., informa para os devidos fins que n&o possui:

a)

b)

f)

acusacdes decorrentes de processos administrativos, bem como punicdes sofridas, nos Gltimos 5
(cinco) anos, em decorréncia de atividade sujeita ao controle e fiscalizacdo da CVM, Banco
Central do Brasil, Superintendéncia de Seguros Privados — SUSEP ou da Superintendéncia
Nacional de Previdéncia Complementar — PREVIC, incluindo que ndo esta inabilitado ou
suspenso para 0 exercicio de cargo em instituicGes financeiras e demais entidades autorizadas a
funcionar pelos citados 6rgéos;

condenacBes por crime falimentar, prevaricagdo, suborno, concussdo, peculato, “lavagem” de
dinheiro ou ocultacdo de bens, direitos e valores, contra a economia popular, a ordem econémica,
as relacBes de consumo, a fé pablica ou a propriedade publica, o sistema financeiro nacional, ou a
pena criminal que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos, por decisdo
transitada em julgado, ressalvada a hipotese de reabilitacéo;

impedimentos de administrar seus bens ou deles dispor em razdo de decisdo judicial e
administrativa;

inclusdo em cadastro de servicos de prote¢do ao crédito;

inclusdo em relacdo de comitentes inadimplentes de entidade administradora de mercado
organizado; e

titulos contra si levados a protesto.

Luiz Eduardo Lima Ferreira



